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सार सं¢ेप 

सामािजक-सांèकृǓतक-राजनीǓतक संदभ[ मɅ शैͯ ¢क Ĥबंधन कȧ 

काय[Ĥणालȣ को सामंजèय और तक[ संगत बनाती हɇ। यह माÛयता है ͩक 

ͧश¢ा सबसे पुराने इǓतहास वाला ¢ेğ है, संपूण[ ͪव£ान पǐरͬध मɅ ͧश¢ा 

एक ͪवशेष ͬचतंा का ͪवषय है, पूरे इǓतहास मɅ सभी सामािजक Įेͨणयɉ 

के ͧलए ͬचतंा का ͪवषय ͧश¢ा का अंǓतम लêय जीवन कȧ सभी 

पǐरिèथǓतयɉ मɅ मनुçय कȧ आतंǐरक शांǓत सुǓनिæचत करने के ͧलए 

ͩकया गया है। ĤाÜत जानकारȣ से परे, मनुçय को यह जानना होगा ͩक 

Èया करना है और कैसे करना है वाèतͪवकता कȧ सहȣ समझ का संदभ[, 

लोगɉ कȧ आशा अÍछȤ ͧश¢ा मɅ ǓनǑहत है जो वे Ĥ×येक नागǐरक को 

Ĥदान करते हɇ। इस उƧेæय के माÚयम से यह ͧश¢ा, Ĥ×येक åयिÈत को 

पूण[ जीवन जीने और स¢म होने के ͧलए तैयार रहना चाǑहए, जीवन मɅ 

उसकȧ सभी Ĥकार कȧ गǓतͪवͬधयɉ को पूरा करने के ͧलए इस मायने मɅ, 

यह बहु त मह×वपूण[ है èपçट उƧेæयɉ के ͧलए ͧश¢ा  इस  पूरे शैͯ ¢क 

ĤͩĐया के अकुशल हो रहȣ है। यह लेख शैͯ ¢क ͪवकास पर Ĥकाश 

डालता है, इǓतहास के पाɫयĐम और समाज पर इसके Ĥभाव पर 

Ĥबंधन। उसी मɅ शैͯ ¢क ͪवकास, सामािजक-सांèकृǓतक-राजनीǓतक संदभ[ 

मɅ Ĥबंधन ĤͩĐयाओ ं से Ĥभावी उपयोग के ͧलए कुछ ͧसफाǐरशɅ Ĥèतुत 

कȧ जाएंगी। 
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मुÉयǒबÛद:ु शैͯ ¢क Ĥबंधन, ͧश¢ा संचयी åयविèथतकरण, शैͯ ¢क 

ͪवकास, संगठना×मक काय[, वै£ाǓनक Ĥबंधन ͧसƨातं। 

पǐरचय 

£ान और अनुभव के संचयी åयविèथतकरण ने सभी ¢ेğɉ मɅ नेत×ृव ͩकया है, ͧश¢ा सǑहत, 

ͪव£ान के उƫव, Ǔनमा[ण और समेकन के ͧलए। वै£ाǓनक Ĥणालȣकरण सुसंगतता, कठोरता 

और संरचना को Ĥेǐरत करता है, बेहतर सुǓनिæचत करता है संचार। Ĥबंधन ͪव£ान और 

उनके Ǻिçटकोण और åयाÉया के मुÉय मॉडल समय के साथ ĤगǓतशील Ǿपरेखा, ओ। 

Ǔनकोलस ु (1993, 46-48), ई। ͧमहु ͧलयाक ɮवारा Ĥèतुत कȧ गई (1994, 161-168) और 

आई। पेğेस ु(1993, 14-20) 

शाèğीय ͪवɮयालय 

मानव संसाधन Ĥदान करने, आयोजन करने मɅ भूͧमका पर Ĥकाश डालता है, Ǔनण[य लेना, 

समÛवय करना, गǓतͪवͬधयɉ को Ǔनयंǒğत करना, मुÉय Ǿप से उÍच ĤǓतफल ĤाÜत करना 

आͬथ[क ¢ेğ मɅ लागू। (शाèğीय ͪवɮयालय कȧ Ĥाथͧमक योÊयता पया[Üत है Ĥबंधन ͪव£ान 

को आकार देने मɅ योगदान, Ĥबंधकȧय का पǐरसीमन और संगठना×मक काय[ और वै£ाǓनक 

Ĥबंधन ͧसƨांतɉ का ͪवकास)। 

èकूल ऑफ फंÈशनल मैनेजमɅट 

£ान, ͧसƨांतɉ और Ĥणालȣ कȧ Ǿपरेखा देता है आवæयक आयामɉ के Ǿप मɅ Ĥबंधकȧय कायɟ 

कȧ उपलिÞध के ͧलए लाग ूͧसƨांत लेͩकन मानव कारक कȧ Ûयूनता के साथ। (इस èकूल के 

फायदे हɇ ͫडÞबɉ मɅ कायɟ का कठोर ͪवभाजन, जो उÛहɅ èवाय×तता देता है। इस èकूल का 

नुकसान ͫडÞबɉ के बीच संबंधɉ का कम होना है।) “अनुभवजÛय èकूल” एक कंुजी के Ǿप मɅ 

सामाÛयता के अनुपालन से ͬचǓंतत है द¢ता, लाभ वृͪ ƨ, उ×पादकता, साथ हȣ उƧेæयɉ के 

ͧलए Ĥबंधन कȧ ͬचतंा, ͪवकɅ ġȣकरण, Ĥेरणा, ĤǓतèपधȸ जलवायु। (अनुभवजÛय Ĥबंधन उभरा 

संगǑठत समूहɉ मɅ Įम और मानव आजीͪवका के ͪवभाजन के साथ। लाभ इस èकूल कȧ यह 

वाèतͪवकता, सफलताओ ंऔर असफलताओ,ं पेशकश का अÚययन करने पर आधाǐरत है एक 
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तकनीक चुनने कȧ संभावना, तुलनीय िèथǓतयɉ मɅ तरȣके। इस èकूल का नुकसान यह है ͩक, 

बदलते पǐरवेश कȧ िèथǓतयɉ मɅ, यह कई जोͨखम हɇ)। 

èकूल ऑफ éयूमन ǐरलेशंस 

ɮवारा नेत×ृव कȧ समèया को हल करने के कɅ ġ मɅ रखता है, पारèपǐरक संबंधɉ का उपयोग 

करते हु ए, समूह सहयोग के संबंध मɅ एक Ĥाथͧमकता है åयिÈतगत गǓतͪवͬध। (इस èकूल 

के ĤǓतǓनͬधयɉ ने åयवहार संबंधी त×व पेश ͩकए हɇ एक एकȧकृत पहल ूमɅ Ĥबंधन ͧसƨांत मɅ। 

èकूल के बुǓनयादȣ शोधɉ मɅ से एक मानव संबंधɉ का एक भागीदारȣ Ĥणालȣ के ͪवचार को 

बदलने के ͧलए ͫडजाइन ͩकया गया है शाèğीय èकूल ɮवारा ͪवकͧसत स×तावादȣ Ĥबंधन और 

Ǔनयंğण Ĥणालȣ।) 

èकूल ऑफ सोशल ͧसèटम  

संगठन मɅ उप-Ĥणाͧलयɉ कȧ भूͧमका पर जोर देता है, जो इसके बाद उƧेæयɉ, Ǔनण[यɉ, संचार 

कȧ Ĥमुख भूͧमका को एकȧकृत ͩकया जाता है नेटवक[ , Ĥेरणा और Ǔनरंतर उ×तेजना। (यह 

संबंधɉ के संदभ[ मɅ åयवहार करता है सामािजक संबंधɉ कȧ। यह समकालȣन Ĥबंधन ͧसƨांत मɅ 

Ĥमुख धारा है)। “çåयवहार Ĥणालȣ” लोगɉ को ͪवशेषण कȧ बारȣͩकयɉ को èवीकार करने कȧ 

थीͧसस को बढ़ावा देती है संगठन और काय[, मनोवै£ाǓनक, सामािजक अवधारणाओ ंऔर 

ͪवͬधयɉ का उपयोग करते हु ए, आयोजन, समÛवय, Ĥेǐरत ध ्Ĥेǐरत करने, मूãयांकन करने कȧ 

भूͧमका पर बल देना काय[ करता है। (इस èकूल के माÚयम से åयÈत करने के ͧलए 

åयिÈत×व को Ĥͧशͯ¢त करना वांǓछत है समाज के भीतर उͬचत åयवहार)। 

ÈवांǑटटेǑटव èकूल 

अÛय सटȣक ͪवषयɉ से योगदान पर Ĥकाश डालता है समÛवय और तकनीकɉ मɅ माğा×मक 

तरȣकɉ और तकनीकɉ कȧ शǾुआत शैͯ ¢क Ĥणालȣ का संगठन। (यह èकूल कठोर कȧ ͪवशेषता 

है कȧ ͫडĒी बढ़ाकर Ĥबंधन कȧ घटनाओ ंऔर ĤͩĐयाओ ं के ͧलए Ǻिçटकोण गͨणतीय और 

सांिÉयकȧय उपकरणɉ का उपयोग करके Ǔनण[यɉ कȧ पुिçट। त×व इस èकूल कȧ धारणा है ͩक 

तकनीकɉ और आकँड़ɉ को सुधारने के ͧलए इèतेमाल ͩकया जा सकता है Ĥबंधकȧय Ǔनण[य 
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लेने और समèया को सुलझाने। माğा×मक का मुÉय गुण èकूल को Ǔनण[य और कायɟ कȧ 

पुिçट Ĥदान करना है)। 

Ǔनण[य ͧसƨांत èकूल  

पǐरचालन अनुसंधान का उपयोग करके, यह Ĥबंधन कȧ ǐरपोट[ करता है कार[वाई के एक 

ͪवशेष पाɫयĐम के कई संभाͪवत वेǐरएंट के चयन के ͧलए। (Ǔनण[य लेने कȧ ĤͩĐया मɅ 

अलग-अलग चरणɉ कȧ एक Įृंखला होती है िजसके बीच मɅ होता है कोई सरल, अनुĐͧमक 

संबधं नहȣं है। वत[मान मɅ, जǑटल समाज मɅ िजसमɅ हम ͪवरोधाभासी आͬथ[क कȧ एक भीड़ 

कȧ अͧभåयिÈत कȧ ͪवशेषता, काम करते हɇ और सामािजक कारकɉ, उÍच Ĥदश[न को लाग ू

करने कȧ ĤͩĐया Ǔनण[य-गǓतͪवͬध के सभी ¢ेğɉ मɅ और सभी पदानुĐͧमत èतरɉ पर-एक 

उƧेæय कȧ आवæयकता है। 

संचार Ĥणाͧलयɉ के èकूल 

Ĥबंधक को एक संचार कɅ ġ के Ǿप मɅ देखता है जानकारȣ ĤाÜत करने, èटोर करने, Ĥोसेस 

करने और समÛवय करने के ͧलए। (इस èकूल का एक फायदा है आधुǓनक संचार ͪवͬधयɉ 

का Ĥचार। इस èकूल के ͧलए एक नुकसान सामĒी, मानव और ͪव×तीय संसाधनɉ कȧ Ǻिçट 

खोने का खतरा है।) शासी मɅ एक संभाͪवत रवैया है èकूल इकाई का Ǔनकाय। इस Ĥकार के 

Ĥबंधन मɅ कम से कम आवæयक है दो िèथǓतया:ं जब पǐरिèथǓतया ंकारकɉ मɅ तेजी से 

अनुसंधान के ͧलए बुलाती हɇ Ĥणालȣ को Ĥभाͪवत करना, त×काल कȧ आवæयकता के बाद कȧ 

िèथǓत फेसलाय और जब एक èकूल के फैसले कȧ एक åयापक नींव कȧ जǾरत है (Gweru 

और Cebuano 2008, 664)। 

Ǔनçकष[ 

उपरोÈत के मƧेनजर, कोई कह सकता है ͩक ͩकसी समाज कȧ सफलता और Ĥदश[न इसकȧ 

ͧश¢ा पर Ǔनभ[र करते हɇ। Ǔनिæचत Ǿप से इस ͧश¢ा का अथ[ बहुत अͬधक Ĥयास शैͯ ¢क 

Ĥबंधन है, और यह लाग ूहोता है कई बͧलदान। पूरे इǓतहास मɅ, मौजूदा èकूलɉ मɅ से Ĥ×येक 
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ने ͪवकास मɅ योगदान Ǒदया है समाज के, समकालȣन Ĥबंधन कȧ नींव रखना। का ͪवकास 

इसͧलए बदलते समाज मɅ शैͯ ¢क Ĥबंधन कȧ Ǔनणा[यक भूͧमका है। 

èकूल हमेशा ऐसा माहौल रहा है, िजसमɅ वह åयिÈत शाͧमल होगा शैͯ ¢क ĤͩĐया मɅ बढ़ता 

है और आवæयकताओ ंऔर के ͧलए ठȤक से ͧशͯ¢त करता है समाज कȧ जǾरत है। èकूल 

वत[मान और भͪवçय के बदलते समाज का भͪवçय है। समाज के एक घटक भाग के Ǿप मɅ 

ͧश¢ा Ĥणालȣ कȧ Ĥाथͧमकता कार[वाई के ͧलए है वाèतͪवक जीवन का सामना करने मɅ 

स¢म होने के ͧलए मनुçय। इसͧलए, गैͧलना माǑट[या (2013, 75) ने कहा: “çहर मनुçय के 

काम को अपने ͧलए और पूरे समाज के ͧलए एक मूãय और एक Ǔनवेश के Ǿप मɅ देखा 

जाना चाǑहए।  

एक ऐसे समय मɅ जब सब कुछ तेजी से ͪवकͧसत होता है, èथायी पǐरवत[न, ͧश¢ा समाज 

का एक आवæयक लêय होना चाǑहए। इस संबधं मɅ, जॉन डेवी (1907, 19-44) उãलेख 

ͩकया है ͩक: “एक आदश[ èकूल को एक आदश[ समाज को ĤǓतǒबǒंबत करना चाǑहए।“ समाज 

के ͪवकास का èतर काफȧ हद तक पू ंजीकरण पर Ǔनभ[र करता है मानव पू ंजी और उसके 

ͪवकास मɅ Ǔनवेश। वत[मान मɅ, èकूल मूल त×व है जो समाज के ͪवकास को दशा[ता है। 

शैͯ ¢क Ĥणालȣ, इसͧलए सीधे समाज के रहन-सहन, संèकृǓत और ͪवकास के èतर पर Ĥकाश 

डालता है। इन सभी बातɉ को Úयान मɅ रखते हु ए Ǔनàनͧलͨखत बातɉ पर Úयान Ǒदया जाना 

चाǑहएǾ 

 जब भरोसा ͩकया जाता है तो लोगɉ का समाज मɅ एकȧकरण बहु त आसान और तेज होता 

है। 

 एक åयिÈत कȧ Ĥभावशीलता िजàमेदारȣ कȧ भावना पर अͬधक और कम पर Ǔनभ[र 

करती है उस åयिÈत के Ǔनयंğण को Ǔनयंǒğत ͩकया जाता है। 

 अǓनिæचतता से बचने को एक समाज का एक िèथर होना चाǑहए िजसे माना जाता है 

सामाÛय। 

 ͪवͧभÛन गǓतͪवͬधयɉ को सूͬचत, ͧशͯ¢त और åयविèथत करने कȧ शानदार ¢मता है 

समाज के भीतर, एक संभाͪवत हाǓनकारक ¢मता भी है। 
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इसͧलए हम िजस तरह से संवाद करते हɇ, हम कैसे सूͬचत करते हɇ, मɅ एक ĐांǓतकारȣ 

बदलाव देख सकते हɇ। हम कैसे सीखते हɇ, हम कैसे बातचीत करते हɇ, हम कैसे काम करते 

हɇ। यह सब इस बात पर Ǔनभ[र करता है ͩक हम इसका उपयोग कैसे करते हɇ हमारे पास 

शानदार ¢मता है। 
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